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สวนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชน 
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาที่ 
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ 
ของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบรกิาร ความเปนธรรมใน 
สังคม รวมถึงคุณคาอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม 
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดงักลาวอีกเปน 
จำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรยีนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ 
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน 
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี 
รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 
โรงเรียนบานจอง ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ 
ซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO 
(TheCommittee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการ 
วิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ทับซอน 
 

การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่ 
อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอกลยุทธท่ี 
กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบายเปาหมาย 
กลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงค 
หรือเปาหมายขององคกร 

2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ 
องคกร/กระบวนการเทคโนโลยี หรอืนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เชน การบริหารการเงนิที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอ 
สถานการณ หรือเปนความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไม 
เพียงพอ และ ไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห 
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 



 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับ 
การปฏิบัตติามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม 
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ 
รางสัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก ๒ ปจจัย คือ 
1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาที่บอยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแลไมทั่วถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคบัของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรอืผูบริหารซึ่งมีอำนาจหนาที่เจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่ ที่ 
บุคคลนั้นรบัผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว 
หรือไมรูตวัทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น 
แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ที่ไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงตั้งพรรคพวกเขาไปดำรง 
ตำแหนงในองคกรตางๆ ทั้งในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผูมีอำนาจหนาที่ 
ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิ 
ชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตดัสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิด 
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความ 
เสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให 
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวน 
ตนและผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมี 
สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่ง 
มีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 

การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งน้ีนำเอาความเสี่ยงในดานตางๆ 
มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
theTread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๓ การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยให 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๓ ทราบถึงความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนที่ 
เกิดขึ้น และปจจัยเสี่ยงที่อาจเปนเหตุทำให 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่ของขาราชการเปนไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 
ไมเพียงพอ 

2. การปฏิบัติหนาที่ไปในทางที่ทาใหประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหนาที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ 

ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 



พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับย้ังการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 
และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด 
วินัยของเจาหนาที่รฐัที่เปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 
ความคดิแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

๒. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม เปนแบบอยางที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และ 
ตรวจสอบได 

๔. เพ่ือสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรบับริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 
และประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ 2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 
1. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิด 
ผลกระทบของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห 
และจัดลำดับความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ดาน 
ผลประโยชนทับซอน ไดแกระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งน้ี กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ที่ไมสามารถ 
ระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได 
 

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคณุภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2  นอย  มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
1  นอยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก  ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

 
4  สูง  ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

 
3  ปานกลาง  สรางบรรยากาศในการทางานที่ไมเหมาะสม 

 
2  นอย  สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

 
1  นอยมาก  สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 
 



ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 (ExtremeRisk : E) 
15-25 คะแนน 

 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 

 (High Risk : H) 
9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4-8 คะแนน 
 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 
 (Low Risk : L) 

1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจาก การ 
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่ 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใช
เกณฑในการ จัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน 
 

มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเสี่ยง 

 

สีแดง 
 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 
 

ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน 
 

ยอมรับความเสี่ยง แตมี 
มาตรการควบคมุความเสี่ยง 

 

สีเหลือง 
 

ตา (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

 
ตารางระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 
1 2 3 4 5  

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 



2. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๓ 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๓ มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยง 
เก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ดังน้ี 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางที่จะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 
- กระบวนงานที่เก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ มี 
  การเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
- กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซึ่งสงผลทางลบตอ 
  ผูอื่นที่เก่ียวของ 
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเสี่ยงตอการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- การรับเงิน – จายเงนิงบประมาณ 
- การใชรถราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว 
- การเอ้ือประโยชนระยะเวลาในการจัดสงเอกสารใชความสนิทสวนตัวในการรับเอกสารหรือ 
  โครงการหลังจากระยะเวลาที่กำหนด สงผลทำใหการดำเนินการในขั้นตอนตอไปลาชา 
- การพิจารณาคัดเลือกโรงเรียนเขารวมโครงการตางๆ ความเสี่ยงที่จะใชอำนาจหนาที่ เพื่อ 
  คัดเลือกโรงเรยีนใหสามารถเขารวมโครงการนั้นๆ โดยการใหขอมูล ใหคำแนะนำ หรือให 
  คะแนนกับโรงเรียน ผูบริหาร หรือครู ที่สมัครเขารวมโครงการ และการใชความสัมพันธ ความ 
  สนิทคุนเคย เปนเกณฑในการคัดเลือก มากกวาตามหลักเกณฑ/เงื่อนไข 
- ในกระบวนการจัดซื้อจัดจางมีการจัดหาตัวผูคา/ผูรับจาง กอนสงเรื่องใหพัสดุจัดทำเอกสาร 
- ตรวจสอบเอกสารหลักฐานของบุคคลที่รูจัก/หรือไดรับคำสั่งของผูบังคับบัญชากอน 
- โอนเงนิใหบุคคลท่ีตองการใชเงินดวน โดยที่เอกสารหลักฐานยังไมถูกตอง หรือมีผูอนุมัติยังไม 
- การดำเนินการตามระเบียบกฎหมายในเรื่องตางๆ ที่ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  กระทำไมถูกตอง เชน การดำเนินการทางวินัย จะปรากฏทั้งในรูปคณะกรรมการหรือ 
  ตรวจสอบในกลุมงานวินัย ซึ่งจะมีการรองขอ กดดันหรือไมผานการพิจารณา จึงทำใหการ 
  ตรวจสอบ/การสอบสวนไมเปนไปตามระเบียบกฎหมายที่วางไว 
- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบ 
3) ความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหเจาหนาที่ใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาที่ 
- ภาพลักษณของหนวยงานเสียหาย ไมเปนที่นาเชื่อถือของขาราชการครู หนวยงานตางๆและ 
  ประชาชนทั่วไป 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต อาจไดรบัการลงโทษทางวินัย ถา 
  พฤติกรรมดังกลาวมีมูลความจริง 
4) แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

(1) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เชียงใหม เขต ๓ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ตอเนื่อง 
- เผยแพรคานิยมและสรางจิตสำนึกที่สรางสรรคใหแกเจาหนาที่ เปนประจำ 



- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาที่ 
- ชื่นชม ยกยอง ประกาศเกียรติคุณใหแกเจาหนาท่ี ที่มีการปฏิบัติงานดีเดน 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนแบบอยางที่ดี 
(2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพร และประชาสัมพันธหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
  การศกึษาอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนบานจอง ประจำป พ.ศ. 2566 
โรงเรียนบานจอง กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน ทบัซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
1. กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 
2. การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ 
3. การเอื้อประโยชนตอพวกพอง 
4. การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีไมเปนไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรนุแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ 
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสีย่งใดเปนความเสี่ยงสงูสดุที่จะตองบริหารจดัการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ความเสี่ยง ระดับ 
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจางไม 

เปนไปตามระเบยีบ 
5 5 25 

2 การเบิกจายงบประมาณที่ไม 
ถูกตองตามระเบียบ 

3 5 15 

3 การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 

 
3 4 12 

4 การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตาม
ขั้นตอน และระเบียบ 

 

2 4 8 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
5 2 1   
4 4 3 
3   
2   
1   
1 2 3 4 5 

 
 



จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ 
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 

 
การเบิกจายงบประมาณที่ไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

 
การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 

 
การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไมเปนไปตามข้ันตอนและ 
ระเบียบ 

ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

 
 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 
ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ 
ซอน โรงเรียนอนุบาลศรวีิไล ประจำปงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 

 
จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซำ้ 
หรือถายโอน 
ความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจาง 
ไมเปนไปตามระเบียบ 
- การเบิกจายงบประมาณที่ไม 
ถูกตองตามระเบียบ 
 

 
เสี่ยงสูง (High) 

 
จำเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 
และม ี
มาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยู 
ในระดับที ่
ยอมรับได 

 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 

 

ปานกลาง (Medium) 

 
ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการ 
ควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

- การปฏิบัติงานของเจาหนาที่ไม 
เปนไป 
ตามข้ันตอนและระเบียบ 

 
ต่ำ (Low) - - 

 
 


